
CONSTELACIÓN
EMPRENDEAnálisis PESTAL Presente y Futuro P1

Actitud emprendedora y habilidades de negocio para el éxito

Político ¿En qué grado la intervención del gobierno 
afecta tu negocio? (Ej.: Política gubernamental, 
conflictos nacionales e internacionales, subsidios, 
aranceles comerciales, tratados de libre comercio, etc.)

Social ¿Qué factores socio-culturales influyen? (Ej.: 
factores demográficos, cambios en estilo de vida, 
tendencias, patrones de compra de los consumidores, 
etc.)

Económico ¿Cómo influye el entorno 
macroeconómico nacional e internacional? (Ej.: PIB, 
tasas de empleo, inflación, valor de la moneda, tasa de 
cambio, impuestos, financiación, confianza de los 
consumidores, tasa de desempleo, etc.)

Legal ¿En qué manera pueden impactar las 
regulaciones existentes? (Ej.: Normas asociadas a la 
industria, salud y seguridad, empleo, etc.)

Ambiental ¿Cómo impactarán los factores 
ambientales a nuestra industria? (Ej.: Cambio climático, 
leyes de protección ambiental, manejo de residuos, 
consumo energético, etc.)

Tecnológico ¿Cómo afectarán a nuestro negocio 
las innovaciones tecnológicas? (Ej.: Nuevos 
descubrimientos, actividades de innovación y 
desarrollo, grado de obsolescencia tecnológica, etc.)

¿Para qué sirve esta ficha?
Visualiza diferentes dimensiones del escenario en que desarrollarás tu proyecto.

Pasos recomendados:
1. Determina la zona geográfica de implementación del proyecto
2. Estudia el estado actual de cada una de las dimensiones
3. Escribe o dibuja los elementos principales en cada categoría
4. Analiza con tu equipo cómo cada categoría afecta el éxito de tu proyecto
5. Usa esta información para elaborar un plan preventivo



CONSTELACIÓN
EMPRENDEAnálisis PESTAL Presente y Futuro P2

Actitud emprendedora y habilidades de negocio para el éxito

Pasos recomendados
Ahora imagina cómo estos escenarios cambiarán en 5 años y su impacto en cada área.

Político ¿En qué grado la intervención del gobierno 
afecta tu negocio? (Ej.: Política gubernamental, 
conflictos nacionales e internacionales, subsidios, 
aranceles comerciales, tratados de libre comercio, etc.)

Social ¿Qué factores socio-culturales influyen? (Ej.: 
factores demográficos, cambios en estilo de vida, 
tendencias, patrones de compra de los consumidores, 
etc.)

Económico ¿Cómo influye el entorno 
macroeconómico nacional e internacional? (Ej.: PIB, 
tasas de empleo, inflación, valor de la moneda, tasa de 
cambio, impuestos, financiación, confianza de los 
consumidores, tasa de desempleo, etc.)

Legal ¿En qué manera pueden impactar las 
regulaciones existentes? (Ej.: Normas asociadas a la 
industria, salud y seguridad, empleo, etc.)

Ambiental ¿Cómo impactarán los factores 
ambientales a nuestra industria? (Ej.: Cambio climático, 
leyes de protección ambiental, manejo de residuos, 
consumo energético, etc.)

Tecnológico ¿Cómo afectarán a nuestro negocio 
las innovaciones tecnológicas? (Ej.: Nuevos 
descubrimientos, actividades de innovación y 
desarrollo, grado de obsolescencia tecnológica, etc.)


